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VISIETEKST SG BLOM 
Inleiding: 

Start van het systeem Scholengemeenschappen als proefperiode op 1 september 2003. 

De basis is de omzendbrief van 30/06/2005. 
In de omzendbrief staat dat kleine scholen niet steeds beschikken over voldoende draagkracht, middelen en specifieke expertise om hun maatschappelijke opdracht met succes te vervullen. Door het samengaan en samenwerken van verschillende scholen worden de kansen daartoe in sterke mate verhoogd. In welke mate en hoever zij daarin willen gaan, bepalen de scholen zelf. Door deze verhoogde autonomie kunnen deze scholen indien gewenst hun krachten bundelen zonder hun eigenheid te verliezen. Het gaat immers om een bundeling van krachten, met respect voor het pedagogisch project en de cultuur van elke individuele school. 

Het is dan aan de opgerichte scholengemeenschap om - in onderling overleg - deze kansen aan te grijpen. Om een aantal beleidsdomeinen efficiënt aan te pakken heeft men er hier voor gekozen een voltijds directeur coördinatie van de scholengemeenschap aan te stellen.
De taak van de dirco is de kansen en mogelijkheden voor te leggen, deze te verduidelijken en samen met de verschillende partners te bespreken. De daar gemaakte afspraken worden opgevolgd en gecoördineerd door de dirco. De dirco zal hierin een stimulerende rol spelen, maar het allerbelangrijkste is de gelijkwaardige inbreng van elke partner hierin. De verschillende scholen vormen een gemeenschap, maar behouden hun eigen karakter.

Op 12 april 2005 is de scholengemeenschap BOL uitgebreid met de gemeentescholen van Merchtem. Op 7 juni is op de vergadering van het beheerscomité beslist de naam te wijzigen van BOL in BLOM. Deze vernieuwde scholengemeenschap is aangegaan voor een termijn van zes jaar: 2005 – 2011. Op 26/03/2007 is besloten een voltijds directeur coördinatie van de scholengemeenschap BLOM aan te stellen vanaf 1 september ’07.

Waar willen we samen naartoe?
1. De samenwerking tussen de participerende scholen willen we vergroten. Dit moet op termijn bijdragen tot een efficiënter beheer en gebruik van de beschikbare middelen en tot het vergroten van het draagvlak van de scholen. 
2. We willen de focus leggen op een grote eenheid, waarbij ieder toch zijn identiteit in de plaatselijke invulling kan bewaren. Zo dienen de grote lijnen voor elke school dezelfde te worden, specifieke zaken blijven nog apart. 
Een voorbeeldje: een zelfde pedagogisch project waarin een gemeenschappelijke visie op onderwijs vervat zit, met een eigen specifieke invulling per school.
3. Het beleidsvoerend vermogen van de zes scholen willen we doen toenemen. Om dit doel efficiënt te bereiken dient onze scholengemeenschap verder centraal uitgebouwd te worden. Er worden meer en meer taken toegewezen aan scholengemeenschappen en deze verschuiving vereist een verdere professionalisering van dit niveau. De scholengemeenschap staat ten dienste van de individuele scholen. Een goede communicatie is hierbij zéér belangrijk. Intern zullen hiervoor de nodige netwerken (ICT, zorg, sport en beweging, directie, schoolbesturen, administratie, begeleiding stagiairs/nieuwe leerkrachten/leerkrachten in opleiding, …)  –  waar nog niet opgestart –  uitgewerkt worden. De centrale uitbouw kan voor volgende beleidsdomeinen:
1) Algemeen beleid en materieel beleid
2) Administratief  beheer (centraal personeelsbestand)

3) Personeelsbeleid 
4) Zorgbeleid 

5) Gezondheidsbeleid 

6) ICT-beleid

7) Beheerscomité en directiecomité

Door de centralisatie van deze domeinen kunnen de directeuren van elke aparte school zich beter concentreren op de lokale invulling van het pedagogisch project:

1) de begeleiding van de leerlingen

2) de begeleiding van de leerkrachten

3) de communicatie en samenwerking met de ouders

4) de kwaliteitszorg

5) de nascholing

6) de samenwerking met de lokale gemeenschap
7) de schoolorganisatie

8) …
4. Uiteindelijk zullen de hierboven gemaakte keuzes voor gevolg hebben dat alle baten toekomen aan de doelgroep van “school houden”: aan de kinderen. Zo komt de scholengemeenschap ten goede aan het individuele kind.
Algemeen: de basis
· De punten van de enveloppe stimulus van de scholengemeenschap worden besteed aan het inrichten van de functie van een directeur coördinatie, ter ondersteuning van de scholengemeenschap. Door deze keuze te maken streeft de scholengemeenschap naar een verhoogde samenwerking en efficiëntie.

· De directeur coördinatie zal er voor zorgen dat de kans voor elke partner om winst te halen uit het samenwerkingsverband sterk verhoogt. Hij bewaakt de visie van de scholengemeenschap.
· Het beheerscomité: afgevaardigden van de schepencolleges.

· Het directiecomité: de directeurs plegen maandelijks overleg.

Hoe gaan we dit concreet realiseren?
· Overdracht van lestijden en uren. Het is steeds mogelijk dat iemand enkele restlestijden heeft waarmee niet veel is aan te vangen, of dat een van de scholen enkele uren verloren is of te kort komt. We kunnen elkaar hierbij een flink handje toesteken. Uren die anders niet ingevuld raken, kunnen maximaal nuttig gemaakt worden. Wat doe je zelf in je school met een restlestijd van 1 uur?

· Het delen van deskundigheid: sommige scholen staan ver op gebied van ICT, differentiatie (bijvoorbeeld hoeken- en contractwerk), CLIM (coöperatief leren), ouderbetrokkenheid, socio-emotionele opvoeding,.... Eens bij elkaar op bezoek gaan om van elkaar te leren, kan zeer verrijkend en stimulerend zijn. Sommige mensen kunnen daarin het nodige zelfvertrouwen en de motivatie vinden om met bepaalde ‘vernieuwingen’ te starten of door te gaan in hun school.
· De punten uit de enveloppen voor zorg, ICT en administratie op het niveau van de scholengemeenschap kunnen worden samengelegd . Dit kan – wat zorg betreft – het draagvlak van de scholen vergroten.  

· Afspraken maken over het voeren van een zorgbeleid dat onderling op elkaar afgestemd is. Ook hier kan het maximum gehaald worden uit de mogelijkheden die geboden worden.
· Een gezamenlijke pedagogische studiedag/teamdag zal bijdragen tot het wij-gevoel van de gemeenschap. Door de bundeling van krachten, kunnen de totale kosten lager uitvallen. Er is tevens een geweldige kans tot het delen van deskundigheid.
· Nog een aandachtspunt is ICT: Er zal regelmatig overleg georganiseerd worden voor ICT-coördinatoren. Dit wordt mogelijk gemaakt door de dirco. Op dit overleg zal men werk maken van het opstellen van een beleidsplan, uitwisselen van expertise, taakverdeling binnen de eigen specialisatie (technisch <-> pedagogisch) met hulplijn,… Dit biedt ook de kans voor gezamenlijke bijscholing rond ICT.  Een beleidsplan ICT zal onder impuls van de dirco opgesteld worden. Voor de aanwending van de puntenenveloppe voor ICT binnen de scholengemeenschap kijkt men uiteraard eerst naar de noden. Men kan later eventueel de deskundigen ondersteuning laten bieden in verschillende scholen van de gemeenschap. Men kan kiezen voor technische en/of pedagogische ondersteuning, afhangende van de noden. 
· Er zal regelmatig – onder impuls van de dirco – overleg georganiseerd worden voor zorgcoördinatoren. Op dit overleg kan er uitwisseling gebeuren van expertise. Dit biedt ook de kans voor gezamenlijke bijscholing rond zorg.  Een beleidsplan zorg (met inbegrip van een plan voor de kleuterparticipatie) zal via dit overleg opgesteld worden.
· Een belangrijk aandachtspunt is het verhogen van de kleuterparticipatie. Ook op dit vlak dienen de nodige stappen gezet te worden op het niveau van de scholengemeenschap. Dit ligt in handen van de zorgco die de zorg+ punten kreeg toegewezen. Deze stelt een beleidsplan op met acties en zorgt voor de uitvoering ervan.

· Ook met de mentor wordt regelmatig overlegd. Een beleidsplan is hier ook het startpunt. De mentor is een centraal aanspreekpunt voor de beginnende leraren, de stagiairs en de leraren in opleiding.
· Voor de LO-leerkrachten organiseert de dirco ook regelmatig overleg. Dit zal dienen om gezamenlijke inititatieven op gebied van sport en beweging op poten te zetten.

· Overleg met afgevaardigden van elke school om te werken rond het gezondheidsbeleid.

· We kijken naar de wijze waarop de school voor buitengewoon onderwijs haar deskundigheid ter beschikking kan stellen. Dit gebeurt o.a. door het inschakelen van een orthopedagoge als ondersteuning van de zorgco’s en de mogelijkheid een beroep te doen op de GON-begeleiding voor kinderen met speciale noden (specialisatie GON in Heiveld). 
· Prioritair aandachtspunt: het samen aanpakken van personeelsbeleid en zorg, gezondheidsplan, gefaseerd – bijvoorbeeld per schooljaar. Om te beginnen bekijkt de dirco centraal welke personeelsleden in aanmerking komen voor TADD en vaste benoeming. Hij volgt dit op. In een latere fase kunnen we afspraken maken over het personeelsbeleid: bijvoorbeeld afspraken over werving, taakinvulling en inzetbaarheid van de personeelsleden die wij met de stimuluspunten of lestijden/uren willen belasten. Centraal beheer van het personeelsbestand door de dirco is dus een topprioriteit. Om dit mogelijk te maken dient het gebruikte software-programma in elke school hetzelfde te zijn én centraal beheerbaar te zijn.
· Afstemming op elkaar van reglementen, pedagogische projecten,....  
· Het oprichten van een gemeenschappelijk overlegcomité van de scholengemeenschap (OCSG) ter vervanging van alle plaatselijke, per school ingerichte Afzonderlijk Bijzonder Overleg Comité’s (ABOC).
· Regelmatig is er ook overleg voor de administratieven: uitwisseling deskundigheid en ervaring, afspraken, scholing, specialisatie in bepaalde facetten (kennis van verlofstelsels, voorwaarden tot vaste benoeming, TADD),… Administratie SG in toekomst met punten voor personeelsadministratie is ook een optie. 
· Eventueel kan infrastructuur ter beschikking gesteld worden aan elkaar. Ook hier kan men de nodige afspraken te maken. Enkele voorbeeldjes: computerlokaal, gymzaal, refter, sportvelden, enz.

· Medezeggenschapscollege: een overkoepelend orgaan aan de schoolraad oprichten (zie omzendbrief schoolraden).
Besluit:
Het is duidelijk dat we door een verregaande samenwerking aan bepaalde beleids- en beheersproblemen beter het hoofd kunnen bieden. Het nauwer samenwerken tussen de scholen van onze scholengemeenschap zal ook een positieve invloed hebben op ieders onderwijskwaliteit. Het feit dat meer mensen samen denken, organiseren, taken verdelen, leidt tot beter en efficiënter onderwijs. Wanneer bovendien ook de menselijke deskundigheid, het materiaal en de infrastructuur samen gebruikt worden en zo ter beschikking komen van meer kinderen leidt dit tot een aanzienlijke versterking van de draagkracht van elke school op zich. Belangrijk is dat de deelnemende scholen niet alleen voordeel hebben van hun samenwerking in de vorm van een betere werking en verhoogd comfort voor de eigen school, maar dat er ook door de eenheid een verbondenheid groeit, waarin veel méér mogelijk is. De scholengemeenschap zal – indien goed gecoördineerd -  bijdragen tot het verhogen van het draagvlak van de scholen, leiden tot een verhoogde efficiëntie en zal het beleidsvoerend vermogen van de scholen versterken. 
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